Resultado electoral trae
incertidumbre a fusion de AT&T

y Time Warner
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Los negociadores to-
maronnotael mes pasado
cuando Donald J. Trump
declar6 que trataria de

bloquear la propuesta de
AT&T de comprar Time
Warner por 85 mil 400
millones de ddlares, de-
bido a que concentraria
radicalmente el poder en

muy pocas empresas.
Pero después de un pe-
riodoinicial de agitacion,
los asesores de convenios
estandiciendo que no es-
ta claro siun gobierno di-
rigido por un magnate de
los bienes raices declara-
damente pro-empresa-
rialles hariala vida dificil
alas grandes fusiones.
El presidente electo
fue de los primeros po-
liticos que criticaron ese
acuerdo y se comprome-
tié a bloquearlo en caso

dellegar alapresidencia.
Pero especialistas anti-
monopodlicos y estrate-
gasrepublicanos afirman
que el gobierno de Trump
podria no cumplir sus
promesas de campaiia.

Los motivos

La clave de las posibi-
lidades delapropuestade
AT&T por Time Warner
va a estar en los nombra-
mientos que haga Trump
en el departamento de
Justicia y en la Comi-

sién Federal de Comu-
nicacion, instancias que
revisarian dicha fusion.
Esos son mundos muy ra-
rificados que requieren
de experienciaespecifica
enmaterialegal y econé-
mica.

Es probable que los
negociadores que cola-
boraron en la elabora-
cién de la propuesta de
AT&T por Time Warner
apuesten a que aunque
Trump impulsara al de-
partamento de Justicia a

presentar una demanda
para bloquear el acuer-
do, cualquier tribunal
que escuchara el caso
aplicaria las normas
antimonopédlicas tradi-
cionales para aprobar
la transaccién, Las dos
empresas han sostenido
que la suya es una fusion
“vertical”, con poco tras-
lape, a diferencia de las
adquisiciones tradicio-
nales “horizontales” que
elimina a un competidor
de la industria.
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TRUMP, EL MURO Y PEN

Divisiones
entre Meéexico

y el presidente

electo de

% Estados Unidos
— seran dificiles

de superar

SUBIRIAINFLACION

4%

durante el préximo afio
segun lo esperado.

¢AHORA QUIEN PODRA SALVARNOS?

. The .
Economist

THE ECONOMIST

esde el primer

momento en

que Donald

Trump anun-
ci6 su candidatura para
la presidencia de Esta-
dos Unidos, en junio de
2015, la posibilidad de
su triunfo ha sido una
pesadilla para México.
Puso en claro desde el
principio que se estaba
postulando contra Mé-
Xico tanto como contra
sus enemigos politicos.

Llamoé alos mexicanos
“violadores” y amenazd
condeportar all millones
de inmigrantes ilegales,
la mitad de ellos mexica-
nos, y desmontar el Tra-
tado de Libre Comercio
de América del Norte
(Tlcan). Prometio repe-
tidamente hacer pagar a
México un muro fronteri-
Z0 que construiria, quiza
gravando lasremesas que
los migrantes mexicanos
envian a casa.

Cuando la pesadi-
lla inesperadamente se
volvié realidad el 8 de
noviembre, el estado de
4nimo en las calles de la
Ciudad de México fue de
depresién en vez de furia.
“A temblar”, aconsejo la
primera plana de Refor-
ma, uno de los principales
periddicos del pais, pero
pocos mexicanos pare-
cian estar haciendo eso.

Mas bien algunos se
refugiaron en el humor

negro: piensen enlos em-
pleos que creari el muro
de Trump, bromearon.
Otros sonaron heridos de
que sus vecinos hubieran
elegido a un lider que se
dedic6 a difamarlos.

En Peiia confiamos

Para el débil e impo-
pular presidente de Mé-
xico, Enrique Pefia Nie-
to, a quien le quedan dos
afios en el poder antes
de que deba entregar la
presidencia, la victoria
de Trump esun traumay,
posiblemente, una opor-
tunidad. El bienestar de
México depende en gran
medida de sus relaciones
con Estados Unidos, con
el cual estd profunda-
mente integrado a través
delazos familiaresyatra-
vés del Tlcan.

Ahora recae en Pefa
defender vigorosamente
los intereses de su pais sin
provocar unarupturacon
elpresidente electo de Es-
tados Unidos. Después de
una llamada telefénica
tras la eleccidn, los dos
lideres acordaron “deli-
nearunanuevaagendade
trabajo” sobre seguridad
y prosperidad.

Espococlarosiesosea
posible. Nadie sabe atin
cuanta de la retdrica an-
timexicana fue fanfarro-
nadade campanay cuan-
ta expresd su intencién
determinada. Durante
los dos meses hasta la
toma de posesioén y mas
alla, todos los discursos
y designaciones del nue-
vo gobierno serin obse-

sivamente analizados al
sur de la frontera. Antes
de la votaciodn, el secre-
tario de Hacienda, José
Antonio Mead, asegurd
a los mexicanos que el
gobierno se habia pre-
parado para un triunfo
de Trump con planes de
contingencia.

Atn no han
sido necesarios

El peso, que habia sido
vulnerable a cada mejo-
ramiento de la fortuna
politica de Trump, se
desplomé como se espe-
raba con su eleccién. Sin
embargo, la caida no fue
tan mala como muchos
analistas temian. Algu-
nos habian pensado que
podria descender a 25
pesos por délar. Cuando
este articulo se fue ala
prensa, no obstante, se
negociabaen19.90 pesos.
El banco central no ele-
v6 de inmediato las tasas
de interés, como algunos
observadores habian con-
siderado posible.

Elpeligronohapasado
todavia. Por el contrario.
Elpeso débil yaha empu-
jadoalalzaalindiceinfla-
cionario, aunque también
ha elevado el poder ad-
quisitivo de las remesas
en dodlares enviadas por
los mexicanos que viven
en Estados Unidos. Se es-
pera que el afio préximo
lainflacion se eleve al to-
pe superior del margen
meta delbanco central de
entre 2% y 4%.

Paraimpedir que vaya
ma3s alla de eso, y evitar
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una devaluacién adicio-
nal, el banco central po-
dria elevar las tasas de
interés. Pero la debilidad
del peso y las tasas méas
altas amenazan con de-
primir el gasto de con-
sumo, el principal factor
que sostiene alamodesta
tasa de crecimiento de
México.
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RESULTADO ELECTORAL OCASIONA REACCIONES EN LA BOLSA

Luego del ‘Trumpazo’ llega la

calma a Wall Street

La primer reaccion
fue de sacudida
por la victoria
republicana,
después los
mercados
bursatiles subieron
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Después de una aguda
liquidacién en Asia la no-
che de las elecciones en
Estados Unidos, los merca-
dos tuvieron una recupe-
racion el 9 de noviembre,
conforme los inversionis-
tas se fueron reponiendo
del golpe dela perspectiva
de la presidencia de Do-
nald Trump y empezaron
a interesarse en si sus po-
liticas podrian acelerar la
aun fragil recuperacion
econémica global.

Los futuros del indice
accionario Standard &
Poor’s 500 inicialmente
se hundieron 5% pero
recuperaron casi todas
sus pérdidas cuando em-
pezaron a negociarse las
acciones en Estados Uni-
dos. Los principales indi-
cadores de los mercados
terminaron el dia con un
aumento de mas de 1%.

Por su naturaleza, los
mercados estan condi-
cionados a mirar mas
alla del momento y hacia
el futuro. En ese sentido,
la recuperacién bursatil
significa que muchos in-
versionistas estan apos-
tando a que las promesas
de Trump, de aumentar
el gasto publico, reducir
impuestos y aligerar las
regulaciones financieras
superaran su retérica en
contradellibre comercio.

Politica monetaria
Ya desde hace tiem-
po, los economistas han
estado advirtiendo que
las politicas del banco
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Posterior a las reacciones iniciales, las principales bolsas vivieron un periodo de tranquilidad.

central de tasas de in-
terés en cero y de re-
compra de titulos, con
las que el gobierno de
Estados Unidos y de
otros paises pretendian
energizar la economia,
estaban generando una
recuperacion dispareja
por impulsar el merca-
do inmobiliario en Nue-
va York, Londres y San
Francisco mientras que
se estancaba la econo-
mia real.

El aumento del gasto
publico en carreteras,
puentes y caminos po-
dria darle un empujon a
laeconomiaengeneraly
lareduccién de impues-
tos y el aligeramiento
regulatorio seran bien-
venidos en los mercados
financieros.

Por ahora, la dispo-
sicidon del mercado de
ver con 0jos positivos la
victoria de Trump pare-
ce vinculada a la pers-
pectiva de que aumente
el gasto publico. Pero
esas estrategias tienen

su lado negativo, como
el aumento del déficit y
de la deuda.

Las predicciones

Las acciones que se
beneficiarian de un cre-
cimiento econémico mas
robusto, como bancos y
empresas relacionadas
con la infraestructura y
el transporte, tuvieron
demanda el 9 de noviem-
bre.Las acciones de Bank
of America, por ejemplo,
cerraron con una ganan-
cia de 5.7%. La empresa
de renta de equipo Uni-
ted Rentals terminé con
una ganancia de 17%.

Los inversionistas se
amontonaron en los fon-
dos cotizados durante las
horasiniciales del merca-
do,conmasahincoquede
costumbre. Hubo un mo-
mento en que los fondos
cotizados representaron
45% del total de transac-
ciones del mercado bur-
satil, segiin funcionarios
de BlackRock. Entre los
mas requeridos estuvo el

fondo de biotecnologia
iShares, que aument6 9%
por la esperanza de que
hayamenosregulaciones
para las compaiias far-
macéuticas con Trump.

Comercio exterior
Aun mas, los analistas
del mercado se preguntan
como podra Trump equi-
librar esas politicas, que
basicamente son positivas
para los mercados finan-

cieros, con su promesa de
levantar barreras comer-
ciales a las mercancias de
México y China.

La posicion de Trump
contra el libre comercio
ha suscitado el temor de
que precipite una guerra
comercial cuando el co-
mercioglobalde porsiya
estd padeciendo a causa
de medidas proteccionis-
tas en muchos paises de
todo el mundo.

MERCADOS GLOBALES

POR QUE

EL RESULTADO

® EI9de noviembre,

el indice de referencia
accionaria S&P 500 cerré
conunagananciade
1.1%. El indice compuesto
Nasdaq también termino
conunaumentode 1.1%,
mientras que el promedio
industrial Dow Jones
subié 1.4%. El volumen de
transacciones fue el mayor
desde el revuelo causado
en el mercado afines

de junio por la decision
britanica de salirse de la
Unién Europea.
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® Entérminos mas
generales, los expertos en
los mercados advierten que
lavictoriade Trump debe
ser considerada comouna
sefial muy fuerte de parte
del hombre comun de que
yallegé el momento de que
una politica fiscal en forma
de mayor gasto publico
reemplace al activismo

del banco central para
estimular el crecimiento
econémico.

Sacude al exterior

Los inversionistas globales
reaccionaron inicialmente
como si el mundo estuviera
enllamas. Sacaron su
dinero de los mercados
enunarranque instintivo
de ventaquerecordéal
estallido de las guerras.
Los inversionistas vendieron
acciones, primero en Asia

y después en Europa.

Vendieron petréleo y pesos
mexicanos, hundiéndolo a
nivel sin precedentes.
Incluso vendieron délares
estadounidenses, pese

a que este casi siempre
funciona como refugio
entiempos de caos. Sin
embargo, horas después, el
ddlar se recuperd, el precio
del petréleo se recobré e

incluso el peso mexicano
salié de sus profundidades.
Las divisas de los mercados
emergentesy los mercados
bursatiles estuvieron en
contra del animo bullicioso
del mercado. El peso
mexicano perdié como

8% anteelddlary el yuan
chino siguié en sureciente
tendencia de debilidad.

No es obligacidn, pero puede ser

necesario

Como prevenir al
novato de la “grilla”

¥Harvard
Business
Review
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Alguna vez le di aun
nuevo colega mi conse-
jo extraoficial respecto
a cOmo sobrevivir a un
jefe dificil. Sin embar-
g0, tan pronto como dejé
su oficina, me preocupé
pensando que habia sido
indiscreta, volviéndome
vulnerable en el proce-
so. Afortunadamente,
mi nuevo colega resultd
ser digno de confianza 'y
aprecié miaporte. Sinem-
bargo, habiéndolo hecho
yomisma, me preguntaba
si alguna vez vale la pena
arriesgarse en adoctrinar
aunnuevo colega, incluso
cuandoustedtiene buenas
intenciones.

Si, dice Judith White,

profesora visitante en la
Tuck School of Business
de Dartmouth, pero sélo
en ciertas situaciones.
“Si es parte de la socia-
lizacioén, es algo util”,
explica.

¢Involucrarse o no?
Primero, verifique sus
motivos. “Si alguien le
esta ayudando a apren-
der las reglas no escritas
de la organizacion, para
que usted trabaje de for-
ma mas efectiva, es algo
bueno”, sefiala White. Sin
embargo, ese instinto de
ayudar a un colega pue-
de volverse peligroso si
usted esta tratando de re-
clutar a alguien para que
se una a su grupo extrao-
ficial. Incluso sisusinten-

PEXELS / UNSPLASHED

La recomendacion es explicar la situacion social de la oficina a los nuevos cola-
boradores sélo cuando es necesario.

ciones son positivas, debe
de respetar los limites y
ser consciente de como el
compartirlainformacién
se refleja en usted.

Esto no implica decir
que el compartir chismes
siempre es destructivo
para un entorno labo-
ral. De hecho, practica-

mente todos lo hacen, de
acuerdo con Giuseppe
Labianca, un profesor de
administracién en la Uni-
versity of Kentucky.
“Los chismes pueden
ser muy utiles para las
personas dentro de las
organizaciones, especial-
mente cuando el flujo de

informacién desde las
altas esferas queda ato-
rado, como suele suceder
cuando las compafiias se
encuentran en crisis o ex-
perimentando cambios”,
explicé Labianca en su
articulo para Harvard
Business Review, “No es
poco profesional el chis-

mear en el trabajo”. “Si
unas cuantas personas
saben lo que realmen-
te estd sucediendo, el
chisme se convierte en
la forma de llevar esta
informacién a todos los
demads. M4ds atin, lainves-
tigacidén muestra que los
chismes suelen reducir
la ansiedad de los indivi-
duos y ayudarlos a lidiar
con incertidumbre”.

Aun asi, Labianca ad-
vierte que el ser conocido
como el chismoso puede
afectar su carrera. No
s6lo los gerentes suelen
asumir que cualquier
chisme es negativo, sino
que tienden a darles me-
nores calificaciones alos
empleados con fama de
difundirlos.

Finalmente, conside-
re si es que lo que usted
diga podria revertirse.
“Si es informacién que
conocen todos los que
trabajan ahi, esta bien”,
explica White. “Perosise
trata de compartir infor-
macidn privilegiada, no
es algo bueno”. Usted no
sabelo que sunuevo cole-
ga podria decirle a otros,
exponiéndolo a usted y
probablemente dafiando
su reputacion.
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